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Passerelles numériques est une organisation a but non lucratif.

Créée le 13 novembre 2006 :
* sous le statut d’association Loi de 1901 de droit francais ;
* enregistrée par la Préfecture de Nanterre ;
* publication au Journal Officiel de la République Frangaise n°20060049 du 09/12/2006.

Reconnue d’intérét général.
Domiciliée au 40, rue de la Comete, 92600 Asniéres-sur-Seine.

Enregistrée comme ONG internationale aupres des gouvernements du Cambodge, du
Vietnam et des Philippines et autorisée a exercer une activité dans ces pays.

Enregistrée en tant que Fondation a but non lucratif aux Philippines :
Fasserelles numériques Philippines Foundation Inc.

Enregistrée en tant qu’organisation a but non lucratif a Hong Kong :
Passerelles numériques Hong Kong Limuted.

Reconnue avoir un objet humanitaire par rescrit fiscal en date du 10 mars 2008, et a ce titre :
* exemptée d’'impots sur les sociétés ;
* habilitée a délivrer pour les dons collectés un re¢u ouvrant droit en France
a déduction fiscale.

Comptes annuels certifiés par un commissaire aux comptes :
Cabinet Ajilec - membre de la Compagnie Régionale d’Orléans
10, rue Dora Maar, 37100 Tours.
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LE MOT

, Passerelles numériques a eu 10 ans. La belle aventure se poursuit,
fidele aux valeurs de ses débuts. 205 jeunes ont terminé leur cycle de formation avec PN cette
année - 86 aux Philippines, 92 au Cambodge, 27 au Vietnam ; ils ont obtenu leur diplome et
ont presque tous rapidement trouvé un emploi dans I'informatique, permettant a leur famille et
a eux-mémes de sortir de la misere.

En 2015, apres 10 ans de croissance, tout en voulant prolonger cette mission aupres des plus
défavorisés, la raison d’étre de PN, nous avons souhaité réfléchir a notre stratégie et a nos objectifs
a 3-5 ans. La réflexion stratégique débutée fin 2014 s’est poursuivie au 1 semestre 2015, sous
Pégide du comité stratégique du Conseil d’Administration, et avec une large implication des
responsables opérationnels, des administrateurs, des fondateurs et des ambassadeurs.

Lors de 'AG de juin 2015, nous avons pu résumer notre ambition redéfinie et nos axes
stratégiques prioritaires. L'objectif général est de construire un modéle socio-éducatif, au
service de la mission de PN, qui soit a la fois :

adapté a chaque environnement social, éducatif et économique dans lequel PN opeére,

ouvert et pouvant évoluer en fonction des besoins des marchés locaux,

pérenne, car associé a un modeéle économique lui donnant une autonomie financiere durable.

A nouveau, nous réaffirmons d’abord la recherche de la qualité de ce modeéle que nous pourrons
ensuite déployer a plus grande échelle, pour un impact en profondeur sur de plus nombreux
jeunes défavorisés.

Des le 2™ semestre 2015, nous avons lancé des actions sur deux défis principaux (détaillés ci-
apres, partie « Défis »). D une part, nous mettons en place un mode de fonctionnement et une
organisation, plus réactifs, recentrés vers I’Asie, pour une meilleure agilité et une réduction
de nos couts. PN reste gouverné depuis la France par notre Conseil d’Administration, mais
les équipes de coordination seront en majorité localisées pres des opérations en Asie. D’autre
part, nous revoyons notre projet éducatif et de formation, pour qu’il soit plus ouvert sur
des partenariats externes, donc prét a suivre les évolutions du marché, et innovant dans sa
pédagogie et son contenu pour mieux développer I’employabilité¢ de nos étudiants.

Ce renouvellement des programmes a démarré dans chacun des trois Centres, en fonction
du contexte local, avec le soutien de Fabrice Filachet, notre responsable du projet éducatif
et social. Avec une nouvelle énergie, 3 nouveaux directeurs de Centres mettent en ocuvre ce
changement. A Danang, Julie Tardieu a succédé en septembre a Caroline Jouve qui avait
terminé son contrat. Eléonore Iriart a pris la téte de PN Philippines, et John Munger celle de
PN Cambodge, succédant début 2016 aux trés longs et intenses engagements d’Hélene Huard
et de Thomas Corolleur.
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Ainsi au Vietnam, nous nous sommes engagés avec notre partenaire de ’'Université de Danang,
DCT (Danang College of Technology), pour batir et rendre accessible aux jeunes arrivant chez
PN deés la rentrée d’octobre 2016, un nouveau cycle d’études plus poussé, en 3 ans, menant
au diplome plus reconnu de « College Degree ». PN Vietnam développe aussi des partenariats
nouveaux avec les entreprises, qui rémunerent de mieux en mieux nos jeunes en stages, et nous
apportent des compétences pour former nos étudiants, par exemple dans la filiere prometteuse
de Tests logiciels.

Aux Philippines, notre classe pilote expérimente depuis septembre 2015 de nouvelles
pédagogies d’auto-apprentissage, I'utilisation plus directe des technologies ; nous préparons
ainsi un programme d’études de 2,5 années qui nous positionnera au mieux pour rejoindre le
niveau Universitaire dans le cadre de la grande réforme du systeme éducatif « K to 12 ».

PN Cambodge a lancé le projet « oPenh », une refonte en profondeur de notre programme
mettant 'accent sur I'acquisition des fondamentaux, ’apprentissage de I’anglais, une pédagogie
interactive et un renforcement des activités de développement personnel. De nouveaux
partenariats se concluent, nous apportant compétences et ouverture extérieure.

Dans cette dynamique nouvelle, nous accélérons la croissance de nos activités de levée de fonds
a Singapour et Hong Kong, d’ot proviennent 14 % des fonds levés en 2015, une contribution
doublée par rapport a 2014.

Notre Conseil d’Administration s’est étofté et a donné une forte impulsion a notre réflexion
stratégique. Tous ses membres se sont particulierement impliqués pour accompagner notre
équipe parisienne dans sa délicate restructuration, qui conduit a plusieurs départs en 2016.
2015 a donc annoncé une transition de PN, nécessaire pour renouveler notre approche, au
plus pres des évolutions des besoins des entreprises et du monde éducatif qui nous entoure.
Nécessaire également pour restaurer un équilibre financier qui nous fait toujours défaut.
Soyons tous convaincus que toutes les énergies rassemblées des équipes de PN, salariés et
bénévoles, des administrateurs, la fidélité des entreprises et des personnes qui nous soutiennent
financierement et en apport de compétences, nous permettront de passer ce cap difficile.
Personnellement, je suis trés confiant en toute cette mobilisation et vous remercie tous et chacun
de votre contribution a la poursuite de la belle mission de Passerelles numériques. Merci a tous !

I

Benoit Génuini, Président




PN Philippines renouvelle sa formation. PN Hong Kong féte les 10 ans de
86 diplomés aux Philippines Lancement officiel aux cotés de ses partenaires 92 diplomés au Cambodge Passerelles numériques

Migration progressive en Asie de la
direction et d’une partie de I'équipe de
coordination. Projet prolongé en 2016

PN Vietnam féte les 10 ans de PN France féte les 10 ans de 27 diplomés au Vietnam
Passerelles numériques et les 5 ans du Passerelles numériques
projet au Vietnam



9=_2005-2015 :

En 2015, Passerelles numériques a fété son dixieme anniversaire. 10 ans de grandes

réalisations et de succes, de difficultés et de défis, d’aide précieuse de nos partenaires,

bénévoles et amis, tout cela avec un but constant : offrir une éducation de qualité a plus de

jeunes et les aider a trouver un emploi, a rompre le cycle de la pauvreté et a tirer parti d’un

passeport pour la vie !

CELEBRONMNS NOTRE
flISTOIRE
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A cette occasion, nos talentueux étudiants au
Cambodge, au Vietnam et aux Philippines ont
collaboré lors d’un projet créatif et fédérateur.
Deux fois par mois, nous avons partagé sur
nos réseaux sociaux leurs dessins formidables
illustrant les moments clés de I’histoire de
Passerelles numériques.

Dans le cadre dun projet sur le Street art
s’étant déroulé a PN Cambodge en aott, un
groupe d’étudiants a travaillé sur une grande
frise historique qu’ils ont peinte dans la cage
d’escalier du centre. Cette frise a été une
manicre plaisante d’en apprendre plus sur

les temps forts du passé de PN, ainsi qu’un
support tres apprécié pour illustrer les visites
du centre.

Afin de féter cet anniversaire, de réunir et

de remercier tous ceux qui rendent cette
aventure possible, une féte a été organisée a
Paris, le 21 septembre, avec le soutien précieux
d’Accenture. Quelques semaines plus tard,
Péquipe de bénévoles de PN Hong Kong a
tenu un événement caritatif tres réussi. 150
invités internationaux, jeunes et généreux

ont participé a une vente aux enchéres tenue
a cette occasion. Grace a I'intérét et a la
générosité des participants, environ 30 000€
ont pu étre levés pour soutenir 'activité de
PN!
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PARTENAIRES
flISTORIQUES

Née d’une idée partagée par Enfants

du Mékong et Accenture, Passerelles
numériques a regu au cours des années
et des projets un soutien précieux de
partenaires de longue date. Depuis
2005, Accenture a continuellement
soutenu PN au travers d’un partenariat
multidimensionnel : soutien financier,
mécénat de compétences, dons
d’ordinateurs, stages et offres d’emploi.
Grace a une succursale locale trés active,
Accenture aux Philippines a accueilli
depuis 2010 plus de 30 stagiaires dont 26
ont depuis été embauchés !

Depuis les premiers pas de Passerelles
numériques au Vietnam et aux
Philippines, nous avons bénéficié d’un
partenariat étroit avec deux universités
locales prestigieuses : Puniversité de

San Carlos (USC) aux Philippines et
l'université de Danang au Vietnam.
Ensemble, nous concevons le programme
et nous partageons la formation, tandis
que ces partenariats nous permettent

de nous ancrer dans le systéme éducatif
local.

MISTER YUM, AGENT DE SECURITE
ET PLUS ANCIEN EMPLOYE DE PNC

« Avant, jétais chauffeur de motodop, mais
depuis 2005 je travaille comme agent de sécurité
a PNC. Mes tdches sont de m’assurer de la
propreté et de la sireté du centre. PN Cambodge
est comme ma_famille, et mes moments préférés
sont les événements comme la cérémonie de remise
de diplomes ou les week-ends d’intégration,
lorsque tous les étudiants et les employés sont

réunis. »

El &

FAKARA TEA, 1% MANAGER DE
?N CAMBODGE

« Les premiers mots étaient pleins de surprises et
de rebondissements ! Par exemple, les résultats
de la premiére étude de marché ont montré
que notre formation permettrait de répondre @
environ 30 %o des besoins du pays en termes de
techniciens informatiques. Nous avons réalisé
que nous avions un réel potentiel d’impact

macroéconomique. »

B I

« Jai été tres chanceuse de faire partie de la
premiére promotion de PNC. Y étudier a été trés
exigeant, mais a également été une grande chance

pour mot. Sans PNC, je ne serais pas assise

dans mon bureau et je ne serais pas capable de
soulenir financiérement mes parents dgés, les

études de ma seur et moi-méme. »

* L’Organisation des Nations Unies pour Ualimentation et
Lagriculture (Food & Agriculture Organisation -F40)






« ET S1 NOUS CHANGIONS
NMOTRE ORGANISATION ? »
CONTEXTE

Passerelles numériques souhaite stratégiquement rester une organisation dans laquelle toutes
les équipes, en Asie et en France, partagent un objectif, une mission et des valeurs communes.
Nous avons construit depuis 10 ans un mode de fonctionnement recherchant des synergies,
un partage d’expériences, de principes et d’outils communs. Cette approche a doté PN d’une
efficacité et d’un professionnalisme reconnus.

La recherche d’unité et de forte cohérence ont conduit a un mode d’organisation clairement
centralisé et a un cott de structure élevé. Il est sain de rechercher un nouvel équilibre, avec une
déconcentration partielle des fonctions de support et de coordination, la recherche de centres
de décision plus proches du terrain, tout en conservant une forte cohésion interne ainsi que des
politiques, notamment RH, communes et une image externe unique.

Notre action se concentre sur I’Asie. Mais chacun des pays ou nous opérons a des spécificités
culturelles, économiques et réglementaires que nous devons plus respecter en y adaptant
notre approche. Afin de garder vivant et capable d’évoluer le modéle PN, de lui
conserver son efficacité, nous devons plus nous ouvrir a ’extérieur et développer
de nouveaux partenariats, de nouvelles sources de financement qui prendront le
relais partiel de financeurs francais moins impliqués dans des projets lointains.

Si nous pouvons mieux connaitre et
nous intégrer dans I’écosysttme local
des entreprises ainsi que des institutions
éducatives et  gouvernementales, nous
pourrons non sculement proposer a nos
jeunes le parcours le plus adapté pour réussir
dans cet environnement, mais aussli nous
préparerons mieux le futur de Passerelles
numériques : en nouant des alliances avec des institutions qui pourront nous épauler ou
prendre le relais pour poursuivre la mission ; en trouvant des partenaires financiers plus

proches de I’action qui aideront a construire une viabilité économique de long terme au

programme PN o

Sans perdre l'intérét et I’économie d’échelle d’une bonne synergie entre Centres,
pour toutes les fonctions d’appui a la réalisation de la mission, il s’agira de batir une
organisation aussi réactive et agile que possible, capable de répondre rapidement aux

opportunités et aux défis locaux.
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SOWTIONS

Planifiée des juin 2015 par le Conseil d’Administration (CA), la transition de PN vers une
organisation plus déconcentrée, localisée au plus pres de 'action en Asie, et plus largement
déployée pour la levée de fonds, a débuté concrétement fin 2015 et sera un grand chantier de
2016.

Tandis que Paris restera le centre de décision stratégique pour Passerelles numériques, sous la
gouvernance du CA, avec un Bureau s’impliquant régulicrement en soutien des opérations,
notamment sur les plans de la finance et de la levée de fonds, deux poles - Paris et Asie -
seront créés pour coordonner les activités. Notre nouvelle directrice Asie, Maud Lhuillier,
supervisera le pole Asie ainsi que les trois Centres. Elle présidera le « CoDir », comité de
direction rassemblant les directeurs de centres, les responsables au pole Asie, et la coordinatrice
du pole Paris, Delphine Cantet.

Le pole Asie, implanté a Phnom Penh au démarrage, comprendra le responsable du projet
éducatif et social, le responsable finance, un chargé de mission RH et la responsable
communication Asie. Lui sera rattaché le chargé de mission Levée de fonds Asie, installé a
Singapour. Le pole Paris sera constitué d’une équipe trés restreinte de 3 personnes, dont la
responsable communication, et deux personnes pour la levée de fonds aupres des entreprises
et des particuliers.

En permettant une prise de décision plus proche du terrain, en poussant une bonne
coordination des différentes entités sur la levée de fonds et en développant encore plus cette
activité a Singapour et Hong Kong, cette nouvelle organisation sera moins cotteuse, plus agile,
et devrait nous ouvrir un gros potentiel de financement.

EURIPIDES




« ET SI NOUS £T IONS INNOYANTS
DANS NOTRE PEDAGOGIE? »

CONTEXTE

En 2015, Passerelles numériques
(PN) féte ses 10 ans. Depuis nos
débuts, nous avons toujours eu le
souci de proposer une pédagogie
et un enseignement innovant a nos

jeunes talents.

A Tlaube de notre dixicme
anniversaire, notre vision et notre
modéle sont toujours pertinents

mais le marché de I'informatique
est en évolution constante et rapide et notre forte ambition éducative est mise au défi par un
marché exigeant.

Ceci nous améne en 2015, plus que jamais, a inventer, créer et expérimenter
de nouvelles solutions afin d’offrir 3 nos étudiants le meilleur passeport
professionnel possible.

EMNJEUK

S’agissant d’innovation, les enjeux sont
nombreux et notre position est complexe.

Entre études de marché et enquétes aupres de
nos entreprises partenaires, PN doit suivre de
tres pres I'évolution des besoins, techniques
et non techniques, des différents acteurs du

secteur. Effectuer une veille pédagogique

afin d’identifier les meilleures pratiques

d’enseignement est également nécessaire.

Enfin, nous nous faisons le pari de préparer nos étudiants aux métiers de demain et de
relopper une employabilité durable, c’est-a-dire une aptitude a progresser, s’adapter,
uer, et changer tout au long de leur vie professionnelle.

Puis, fortes de nos recherches et rencontres, les équipes formation et éducation de PN

doivent transformer les moyens et les besoins exprimés en programmes, développer de

nouveaux contenus et intégrer les nouveaux outils.

4

LE SAVIEZ-YOUS ?

L’innovation se définit par un changement significatif et positif résultant de I'introduction
d’un nouvel élément dans un modele bien établi.

SOLWUTIONS

Une réflexion de grande ampleur a été lancée afin de mieux définir Penseignement de
Passerelles numériques pour le futur.

Dans le respect de notre approche holistique, les étudiants sont les premiers acteurs de leur
formation et nous créons progressivement un nouvel eco-systéme d’apprentissage qui repose
sur :

*  Une communauté : enseignants (PN/partenaires universitaires), professionnels
confirmés et issus du monde du travail (coaches et intervenants), professionnels juniors
(anciens éleves, jeunes mentors et tuteurs), et, bien évidemment, nos étudiants plus
moteurs et acteurs que jamais (enseignement/apprentissage par les pairs, solidarité).

e Des espaces repensés : physiques (laboratoires, « learning lounge », bibliothéques)
et virtuels (plateformes et ressources en ligne) ; incluant des espaces permettant un
apprentissage « comme en entreprise ».

*  Lenseignement de compétences clés : renforcement des compétences interpersonnelles
(« soft skills »), ajustement des compétences techniques aux besoins du marché, mise en
place de modules en début de formation pour « apprendre a apprendre », favorisant
ainsi "auto-formation, la polyvalence et un processus d’apprentissage a vie.

¢ Un matériel et des outils innovants et didactiques : Scratch, Lego mindstorms,
imprimantes 3D, Raspberry Pi, etc.

*  Des projets et des activités pluridisciplinaires favorisant I’émergence de talents : clubs
thématiques, « virtual company », ateliers de découverte des métiers de I'informatique,
défis environnementaux, art, musique, activités d’intérét général, etc.

Cette transformation se fait main dans la main avec notre réseau de partenaires, historiques ou
plus récents, qui nous soutiennent financierement, humainement - en partageant leur savoir
et connaissance unique du secteur - et en permettant 'acquisition de matériels nouveaux. Car
comme aux premiers jours, chez Passerelles numériques, nous sommes convaincus qu’il est
essentiel d’engager les entreprises dans I’apprentissage professionnel pour contribuer ensemble
au développement socio-économique des pays dans lesquels nous opérons.

PLUTARQUE

-17-



AU
CAMBODGE




2005

DATE DE LIANCEMENT
DU PROGRAMME

25

ETUDIANTS
PREMIERE PROMOTION

195

ETUDIANTS
EN 2015

PHNOM PENH

LIEU DE LA FORMATION

1193

ETUDIANTS FORMES
DEPUIS 2005

721

DIPLOMES FORMATION
LONGUE

282 $ [ mots

SALAIRE MOYEN
AU BOUT DE 2 ANS

142 $ [ mois

RE VEIS’SES EN MOYENNE
A LA FAMILLE

PROVINCES COUVERTES

3615

PARTICIPANTS AUX SESSIONS
D’INFORMATION

889

EXAMENS ECRITS

3591

ENTRETIENS DE MOTIVATION

315

ENQUETES SOCIALES

100

ETUDIANTS SELECTIONNES

42

FILLES

98

GARCONS

87 %
ORIGINAIRES
DE ZONES RURALES

CTION

FAITS MARQUANTS

Cette année, la sélection s’est faite en
collaboration avec 17 ONG partenaires,
et s’est déroulée sur une période de

8 mois, de février a septembre 2015,
impliquant une grande partie de I’équipe
locale ainsi qu’un réseau de 28 lycées.
La sélection de Passerelles numériques
Cambodge a été considérablement
améliorée en 2015 grace a acquisition
de boitiers électroniques (les « clickers »),
utilisés pour automatiser les examens
écrits. Testés pour la premiere fois a PN
Philippines en 2014, ils ont maintenant
pu étre employés au Gambodge.

Leur but, en plus de la mise en place
d’examens d’entrée plus justes et fiables,
était d’optimiser les déplacements

sur le terrain et, par conséquent, de
réduire les cotits. Grace a ces boitiers,
les résultats ont pu étre communiqués
quelques minutes seulement apres la fin
des examens écrits. Nous avons donc

pu mener dans la foulée les entretiens

de motivation avec tous les candidats,
une amélioration réelle par rapport aux
années précédentes. En effet, par le passé,
il nous fallait contacter tous les candidats
un par un, principalement par téléphone.
Cela représentait une lourde charge
logistique pour les équipes, et certains
candidats demeuraient injoignables.



LEQUIPE EDUCATION

Les équipes de formation et de sélection

ont fusionné en novembre 2015, tandis que
plusieurs nouveaux employés ont rejoint
I’équipe au cours de 'année. Sept personnes
(un responsable éducation, un responsable de
la sélection, trois éducateurs, un conseiller et
responsable de la sélection et une infirmiére),
assistées par un stagiaire, travaillent a présent
ensemble pour aider au mieux les étudiants
et les candidats, des premiéres étapes de la
sélection a un suivi individuel attentif au cours
des deux années de la formation.

ACTIVITES
"l(\rh(r\‘ COLAIRES

Un programme éducatif a été développé
pour le cursus de 2 ans des étudiants et mis
en place en octobre 2015. II fonctionne par
thémes mensuels (santé et sécurité, conscience
de soi, médias, environnement, etc.) que les
¢tudiants découvrent a travers des activités

LA VIE

de développement et des ateliers de
développement personnel, de gestion du
stress, de création de feuilles de route, et
bien d’autres encore.

..:‘-\I\I CEMENT DE
L'ASSOCIATION
‘I UDIANTE

A Passerelles numériques Cambodge,

la fin d’année 2015 aura ét¢ marquée

par Iélection de la premiére association
¢tudiante créée dans le but de permettre
aux jeunes de gagner en autonomie et
prise d’initiatives, de se responsabiliser et
de développer leur leadership. Pendant 10
jours, PN Cambodge a vécu au rythme de
la campagne, et 33 candidats ont congu

leurs propres supports de communication :

photos, slogans, affiches, flyers et discours.
Enfin, les 200 étudiants et les équipes de
PN Cambodge ont pu voter dans une
ambiance agréable, et cinq ¢tudiants de
premicere et deuxieéme année ont été élus.

£L1SE DURAND, RESPONSABLE EDUCATION DE PNC

« Lun de nos enjeux principaux est de leur apprendre a apprendre. Cela comprend toutes
les compétences générales et relationnelles qui leur permettront de s’épanouir et d’évoluer
professionnellement. Notre but est qu’ils aient confiance en eux, qu’ils apprennent & gérer leur
temps, qu’ils développent un esprit critique, qu’ils adoptent des habitudes de travail saines, qu’ils sachent
travailler en équipe, et bien d’autres choses. Chaque activité est également fondée sur les trous valeurs
piliers de PN : confiance, responsabilité et solidarité. »

DEUX NOUVELL £S

SALLES DE PAUSE

L'ensemble des étudiants ont participé a un
projet d’envergure en juillet 2015 : la
rénovation de leurs deux salles de repos.
Ce projet a été possible grace au soutien
financier d’un partenaire local,
WebEssentials, et s’inscrit dans un contexte
général de rafraichissement du centre.
Consultés dés le début du projet, les
étudiants ont choisi 'aménagement de ces
espaces de vie, et notamment la couleur des
murs... du rose dans les deux pieces ! Avec
ce projet, ils ont participé a une véritable
création collective. Ce fut I'occasion pour
cux de mieux s’approprier le centre, de
travailler en groupe et de stimuler leur
créativité !

UART DE RUE S'INSTALLE
AU CENTRE

C’est un programme chargé qui fut proposé
aux étudiants en aott 2015 alors que l'art
de rue était a ’honneur a PNC. IIs ont
découverte les fondamentaux du Street art,
grace a une présentation, de courtes vidéos
et une session de questions-réponses. Le
point culminant du projet fut I'événement

« Lfart de rue débarque au centre » ou
pendant deux jours, PN Cambodge a ouvert
ses portes au public, invitant deux artistes
cambodgiens a venir peindre en direct des
murs du centre de formation. Enfin, ce sont
deux incroyables ocuvres d’art, dont une
honorant les 10 ans de PN, peintes par les
étudiants dans les escaliers de Passerelles
numériques Cambodge, qui ont cloturé le
projet. Cet événement a connu un grand

succes et a apporté de la couleur au centre !




LA FORMATION

> 95 btudiants au total

= 100 étudiants au total

Ly 2 FORMATIONS
18 mois de formation académique et deux stages : deux mois en fin de 1° année et quatre mois en fin de 2™ année.

Administrateur Systémes & Réseaux (SNA - System & Network Administration)

Programmeur Web (WEP - Web Programming)

Les formations proposées par PN Cambodge incluent des cours d’anglais, de mathématiques et de « vie en

DE DEUX ANS*® ‘B

E_l entreprise ». Le diplome obtenu a I'issue de ces formations est reconnu par les autorités cambodgiennes. |'E

IJN MOUYEAV PROGRAMME

Afin d’améliorer la qualité de la formation
et pour 'adapter aux besoins d’un marché
en rapide évolution, PNC a lancé « oPenh
1 & 2 », une mise a jour majeure de notre
formation en 2 ans. Le premier objectif
de ce programme est de s’assurer que nos
étudiants développent les compétences
techniques et interpersonnelles nécessaires
pour obtenir un emploi, avancer dans

leur carriére et apprendre en autonomie.
Pour ce faire, PNC a mis en place des
cours et des activités plus interactifs,
permettant aux étudiants d’étre plus actifs
dans leur apprentissage. Le deuxieme
objectif est d’améliorer leurs compétences
en anglais, une condition préalable a
Pévolution de leur carriere. Nous mettons
donc a présent davantage ’accent sur la
pratique de 'anglais, sur une formation
pour « apprendre a apprendre » et sur les
compétences interpersonnelles au cours de
la premiere année. Nous avons la conviction
que nos étudiants auront de meilleurs
résulats dans leurs emplois futurs et seront
aussi compétitifs que ceux sortant d’une
université.

En paralléle, PN Cambodge a aussi
commencé a former ses professeurs d’anglais
et d’'informatique, a une méthodologie
d’apprentissage par la pratique.

«oPenh 1 & 2 » sera maintenu en 2016.

DEVELOPPER
L'ENTREPRENEURIAT

En mai, 25 étudiants de 2"* année ont
participé a un nouveau module sur
Pentrepreneuriat. Ils ont pu assister a

huit présentations par des partenaires et
amis de PN venus expliquer les bases de
Pentreprencuriat (business plan, marketing,
financement, etc). Dans ce cadre, ils ont
également participé a un défi, « The §10
Challenge » afin d’apprendre a faire un
business plan et de créer une activité
commerciale avec 10 § comme budget initial.
Cette activité a couvert plusieurs enjeux
éducatifs (créativité, innovation, gestion du
temps de travail, prise de parole devant une
audience, etc.), tout en leur permettant de
vivre une nouvelle expérience tres concrete.
Un vrai succes puisque chaque groupe a
réussi a réaliser un profit.

* En juin 2015
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L'EMPLO

STAGES

Les stages de premiére année

29 entreprises ont proposé des stages
rémunérés a temps plein pour les 99
étudiants de premiere année. 38 % de
ces entreprises operent dans le secteur
informatique.

Les stages de deuxiéme année

42 entreprises ont proposé des stages
rémunérés a temps plein pour les 95
étudiants de deuxieme année. 69 % de

ces entreprises operent dans le secteur
informatique. D’apres un sondage réalisé
par le bureau des relations extérieures,

70 % des responsables de stage ont classé
les compétences techniques des stagiaires
comme bonnes, trés bonnes ou excellentes
(25 % des responsables de stages les

ont placées dans la moyenne). 76 %
d’entre eux ont évalué leurs compétences
professionnelles comme bonnes, trés bonnes
ou excellentes (20 % les ont placées dans

la moyenne). Enfin, 40 % des étudiants de
deuxiéme année ont été recrutés comme
employés a temps plein apres leur stage de
fin d’études, et 81 % des entreprises se sont
engagées a recruter a nouveau des stagiaires
de Passerelles numériques.

PREPARATION A LA
RECHERCHE D'ENMPLON

En septembre, la deuxiéme édition du

A
/)
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Forum des Carrieres a PN Cambodge a
réuni 67 entreprises exposantes et plus de
500 participants. Les étudiants ont assisté a
des conférences thématiques sur comment
devenir un bon candidat, les clés pour
améliorer son profil afin de se différencier
sur la marché du travail et sur la gestion

de leur plan de carriére. Ils ont aussi pu
rencontrer les entreprises locales exposantes
venues proposer des offres d’emploi.

SOPHEAKMONKOL SOK. CO-
FONDATEUR €T PDG DE CODINGATE
« Codingate travaille avec PNC pour offrir
des opportunités de carriére a des jeunes
défavorisés. Les diplomés intégrent Codingate
en tant que chefs d’équipe, développeurs
spécialistes du « front-end », programmeurs

web, concepleurs graphiques et administrateurs

de systemes informatiques. Ils ont tous
une attitude exemplaire et maitrisent les
compélences de base en informatique ; nous
sommes souvent impressionnés par leur
engagement et leur capacité a travailler en
équipe. Nous travarllons actuellement avec
trois générations détudiants de PNC et nous
continuerons a engager leurs étudiants et
soutenr cetle association autant que possible. »
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PROMOTION PNC 2015

92 jeunes (46 filles et 46 garcons) ont
terminé la formation en octobre 2015.

> 42 diplomés avec la spécialisation

« Administrateur Systémes et Réseaux »
(SNA),

> 50 diplomés avec la spécialisation

« Programmeur Web » (WEP).

Deux mois apres la fin de leurs études, 98 %
d’entre eux avaient trouvé un emploi, et
gagnaient alors un salaire de 224 § par mois
en moyenne.

LASSOCIATION DES
r\l\l CIENS
2015 a été une année de fort engagement
et de travail acharné pour I’association
des anciens éleves de PNC. L'une de leurs
priorités était de renforcer les liens entre
les éleves de PNC, anciens et actuels.
Dans ce but, ils ont organisé plusieurs
événements : en février 2015, le deuxieme
tournoi de Futsal des anciens éleves a eu
lieu, impliquant 9 équipes et 108 joueurs.
En avril, les anciens ont organisé la féte
annuelle, qui a rassemblé plus de 400
personnes. Cette réception a connu un
succes considérable et continue de gagner
en popularité chaque année. L’association
des anciens de PNC a collecté 1 500 $
en cotisations des membres. Enfin, les
anciens éléves ont énormément soutenu le
programme de préparation a la recherche
d‘emploi de PNC en apportant des oflres
de stage et des opportunités de travail

NS

aux étudiants ainsi qu’en organisant des
ateliers destinés aux éleéves et aux anciens,
sur des sujets tels que les compétences en
leadership, I’entreprenariat etc.

SOLIDARITY ACT

Lancé en 2011, le « Solidarity Act » a pour
but de permettre aux anciens de Passerelles
numériques Cambodge de soutenir I’école
en retour apres avoir pu bénéficier d’une
bourse compleéte pendant deux ans. Trois
mois apres la remise des diplomes, et une
fois qu’ils ont trouvé un emploi qualifié,

ils sont tenus de verser une petite somme
chaque mois. En 2015, le montant ainsi
collecté s’élevait a 3 745 §.

VICHEA SEREY, PROMOTION PNC
2012 ET FORMATEUR SNA A PNC

«Jai été diplomé en 2012 et je travaille
maintenant comme enseignant au sein de la
Jormation SNA @ PN Cambodge. Jai participé
au « Solidarity Act » pour aider les promotions
suivantes a réussir tout comme nous Lavons_fait,
et pour contribuer au développement de notre pays.

Cest notre responsabilité ! »

Ll e
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88

ENTREPRISES LOCALES

81 %

ONT RECU DES STAGIAIRES

7

ONT APPORTE UN APPUI FINANCIER

5

NOUS ONT SOUTENUS A TRAVERS
DES DONS DE MATERIEL

97 %
ONT PARTICIPE A DES ACTIVITES DE
PARTAGE DE COMPETENCES

25

ONG

68 %
NOUS ONT AIDE POUR
LA SELECTION

9

ONT TRAVAILLE AVEC NOUS
SUR DES PROJETS EDUCATIFS

13

ONT OFFERT DES BOURSES D’ETUDES
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TRAYAILLER MAIN
DANS LA l‘l\f-\l N

Au fil des ans, Passerelles numériques
Cambodge a bati un vaste réseau de
partenaires locaux qui contribuent au
succes de notre programme. Au-dela
des stages et du soutien financier ou
matériel que nous avons recu en 2015,
certains partenaires se sont fortement
engagés dans nos programmes de
formation et de préparation a la
recherche d’emploi. Par exemple,
nous avons eu la chance de travailler
main dans la main avec Jotun pour un
événement sur le street art. CamPaint
et WebEssentials ont participé a la
rénovation des salles de repos avec nos
¢étudiants, et EverJobs nous a aidé a
organiser notre deuxieme Forum des
Carriéres. Oknha Mengly J. Quach,
du groupe scolaire Mengly J. Quach
Education MJQE), qui a toujours
soutenu notre programme, a tenu un
atelier de formation en leadership

qui a inspiré tous les étudiants de

PN Cambodge. Au cours de tous ces
événements, les éleves et 'équipe
étaient fiers de porter des polos aux
couleurs de Passerelles numériques
Cambodge généreusement financés
par Canadia Bank.
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2009

DATE DE LANCEMENT DU
PROGRAMME

24

ETUDIANTS PREMIERE PRMOTION

214

STUDENTS IN 2015

192

ETUDIANTS DIPLOMES DEPUIS 2009

CEBU CITY

LIEU DE LA FORMATION
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ILES

9456

PARTICIPANTS AUX
SESSIONS D’INFORMATION

3 138

EXAMENS ECRITS

507

ENTRETIENS DE MOTIVATION

216

ENQUETES SOCIALES

49

ETUDIANTS SELECTIONNES

26

23

GARCONS

90 %
ORIGINAIRES
DE ZONES RURALES

CTION

FAITS MARQUANTS

Cette année, la sélection s’est faite en
collaboration avec 73 partenaires (lycées,
ONG, congrégations religieuses et
organisations privées), dont 20 ONG, et a
impliqué 12 personnes (salariés, stagiaires,
bénévoles) durant les dix mois du processus.
2015 a été une année de transition pour

le département de sélection de PNP. Le
gouvernement philippin a restructuré

une partie du systeme éducatif a travers

la réforme « K to 12 », prolongeant
I’éducation de base pour inclure, parmi
d’autres changements, un programme
d’enseignement secondaire de deux ans.
Pour anticiper cette réforme, nous avons
décidé de mettre en place une nouvelle classe
pilote avec un cursus révisé. Par conséquent,
nous n’avons sélectionné que 49 étudiants
pour cette promotion.

L=
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En 2013, le gouvernement Philippin
a adopté une loi intitulée « Enhanced
basic education act ». Cette avancée
historique pour le systeme scolaire local se
concentre sur I’ajout de 3 ans d’études au
systéme actuel (un an d’école maternelle,
deux ans de lycée) afin de I'adapter aux
standards internationaux de 12 ans
d’éducation. Ainsi, les étudiants seront
diplomés du secondaire a 18 ans et pourront
chercher un travail ou bien poursuivre leurs
études. Cette réforme importante devrait
avoir une influence positive sur I’emploi en
améliorant I’enseignement de base et en

formant des travailleurs qualifiés.




LA FORMATION
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2 FORMATIONS DE TROIS ANS®
Promotions 2016 et 2017

18 mois de formation académique et 18 mots de stage en alternance**

Administrateur Systemes & Réseaux (SNA - System & Network Administration)
= 87 étudiants au lotal

Développeur Logiciel (SD - Software Development)
> 78 étudiants au total

1 FORMATION DE DEUX ANS ET DEMI
Promotion 2018

1 mots de préformation, 20 mots de_formation académique et de spécialisation

et 10 mots de stage en alternance®*

Développeur Logiciel (SD - Software Development)
> 49 étudrants au total

H

Les formations proposées par PNP se font en partenariat avec I'Université de San Carlos
(USC) - Campus de Talamban et les professionels du secteur informatique de Cebu.
Elles incluent des cours d’anglais, de mathématiques, d’éducation physique, d’éducation
religieuse, un programme de formation au service national et de formation a la vie

professionnelle.

&

En 2015, pour la premiére fois, en plus du diplome d’Administrateur Systémes
et Réseaux (SNA), des étudiants ont obtenu un diplome de Développeur Logiciel

LA CLASSE PILOTE

2015 a été une année de changements pour
la formation a PN Philippines. Dans le cadre
de Ieffort continu d’amélioration de la qualité
de la formation, nous avons mis en place

une nouvelle classe pilote avec 49 éleves
(promotion 2018). Les objectifs principaux
de cette classe sont d’innover, apporter une
formation de grande qualité a nos étudiants,
leur garantir la meilleure employabilité
possible afin qu’ils puissent réellement vivre
la vie qu’ils veulent et qu’ils méritent. Pour
atteindre ces objectifs, le cursus a été revu

en profondeur afin de fournir une pédagogie
davantage centrée sur les étudiants, des
innovations technologiques et pédagogiques.
Cela comprend les robots Mindstorm,

des objets connectés, de la technologie
d’impression 3D et de nouvelles technologies
de programmation ainsi qu’un investissement
accru de la part de tuteurs venus de nos
entreprises partenaires, avec lesquelles nous
travaillons en collaboration étroite.

Le 26 aott, PNP a organisé un événement
en partenariat avec Lexmark a destination de
nos entreprises partenaires, afin de jeter un
regard sur nos principaux accomplissements
depuis 2009 et de lancer officiellement la
nouvelle formation en informatique. Plusieurs
entreprises partenaires, 'université de San
Carlos et d’autres ONG ont montré leur
soutien par leur présence et leur participation
a plusieurs tables rondes.

le cadre du nouveau cursus, les éléves ont
suivi une pré-formation revue (qui passe
de deux a quatre semaines), puis une
formation aux bases de I'informatique

en octobre. Cette derniére a elle aussi

été revue grace a la mise en place

d’un nouveau type de pédagogie et de
planning. Les cours sont maintenant
organisés en modules, délivrés de maniére
hebdomadaire, et mettant ’accent sur

un seul sujet par semaine. C’est une
amélioration importante car un cursus
modulaire peut facilement étre modifié
pour répondre aux besoins de publics
avec des capacités, des expériences et des
parcours différents, et sont suffisamment
flexibles pour étre divisés en séances de
formations plus courtes.

ALBERTO ARCO, RESPONSABLE DE
LA FORMATION A PINP

« Nous construisons des passerelles
numériques grdce aux nouvelles technologies,
a Uinnovation et au professionnalisme. Nous

concevons notre cursus en partenariat avec
LPUSC et nos entreprises partenazres dans le
secteur de UIT afin de Uajuster a Uactualité
du marché. De plus, nous utilisons les outils

(SD). A la suite d’un sondage mené en juillet et aotit auprés de 60 managers et chargés

pédagogiques, les méthodes d’enseignement

de ressources humaines de 25 entreprises (plus de % de réponses), PN Philippines a pris et les équipements les plus récents, meltant

UN NOUYEAU CURSUS
la décision de ne plus assurer la formation SNA et de se concentrer sur la formation SD — laccent sur le développement de la créativité,

pour les années a suivre, a partir de la promotion 2018. En raison de la réforme « K to 12 », la la résolution de problemes et les capacités

de communication de nos étudiants. Nous

promotion 2018 est arrivée au centre

pour la fin aott plutét qu’en mai et a été leurs offrons une chance de réellement sortir

invitée a rejoindre un formidable séminaire du lot. »
* En septembre 2015 B'| |'E
** Cing jours en entreprise et deux jours & PNP et a I"Université.

d’intégration dés septembre. Ensuite, dans




L'EQUIPE EDUCATION

L’équipe éducative de PNP a été presque
entierement renouvelée en 2015. Plusieurs
membres de I’équipe de longue date sont partis
relever de nouveaux défis professionnels et de
nouveaux visages nous ont rejoints, apportant
avec eux de nouvelles idées et un tres bel
esprit d’équipe. Julie Tardieu nous a quittés
apres trois ans passés au poste de responsable
éducation pour étre remplacée par Floriane
Tirel. Deux nouveaux éducateurs, Randy et
Bryan, ont également rejoint I’équipe.

En octobre, I'équipe éducative a eu la chance
de participer a un séminaire sur le théme des
limites émotionnelles, tres utile pour leurs
interactions quotidiennes avec les étudiants.

ACTIVITES EXTRA-SCOLAIRES

Les multiples arrivées et départs ont limité

le nombre de nouveaux projets et d’activités
extra-scolaires. Toutefois, en plus des activités
existantes, des séances de sport ont commencé
a se tenir I'apres-midi car nous sommes
convaincus de 'impact positif de I'activité
physique sur la concentration. En novembre
2015, la promotion 2018 et des membres de
I’équipe ont aussi passé un moment inoubliable
lors d’une randonnée a Budlaan Falls.

SANTE ET ALIMENTATION

La qualité du programme de santé fourni aux
étudiants a pu étre grandement améliorée

LA VIE

grace a un nouveau partenariat avec
I’ONG Children’s Hour. En juin, PN
Philippines a été sélectionné comme
bénéficiaire d’une subvention congue
pour soutenir la couverture médicale pour
tous les étudiants de PNP pendant un an.
Cette subvention doit couvrir les examens
médicaux et dentaires, les médicaments,
I’équipement médical et bien d’autres
nécessités. Passerelles numériques accorde
une grande importance au bien-étre de
chaque éléve car nous croyons fermement
que c’est une des clés de leur succes.

De plus, I'équipe pédagogique a été
sensibilisée aux soins médicaux de

la tuberculose et nous bénéficions de
I'assurance fournie par I'Université pour
que nos étudiants soient intégralement

couverts en cas d’accident.

4
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STAGES

En 2015, 19 entreprises ont engagé les

77 éleves de deuxieme année pour leur
alternance de 18 mois. 68 % de ces
entreprises ménent leurs opérations dans le
secteur informatique, et 4 sont de nouveaux
partenaires de Passerelles numériques.

51 % des 86 étudiants de troisieme année
ont été engagés comme salariés a temps
plein apres la fin de leur stage.

2015 a été une année fructueuse pour ce
qui est de Ialternance. Nous avons regu 146
offres pour nos 88 étudiants de la promotion
2017 pour leur alternance I'année
prochaine ! Autre chiffre révélateur de
notre succes, Accenture, Timex et Fairchild
ont versé 100 % du salaire minimum aux
étudiants en alternance.

s \
PREPARATION A LA
RECFIERCHE D'EMPLON

En janvier, une session d’orientation pour la
promotion 2015 a eu lieu 2 USC. L’objectif
principal était de les sensibiliser aux diverses
alternatives professionnelles et de faciliter
leur prise de décision. Ils ont beaucoup
appris de 'orateur, un ancien chargé des
ressources humaines pour CallTek et
enseignant a mi-temps pour I'université de
San Jose-Recoletos.

En novembre, PNP a organisé un
symposium a USC autour du code du
travail des Philippines pour la promotion
2016. Les objectifs étaient de leur apprendre
les bases du code du travail et de les
sensibiliser quant aux droits et aux devoirs
des travailleurs. Nous avons eu ’honneur
d’accueillir Mme Shirley Almacen,
responsable des ressources humaines

chez FPT Software, comme intervenante
extérieure.
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PROMOTION PNP 2015

86 jeunes (59 filles, 27 garcons) ont été
diplomés le 29 mars 2015 : 45 diplomés de
la formation SNA et, pour la premiére fois,
41 diplomés de la formation SD. Tous ont
trouvé un travail avant la fin de la formation
ou dans les deux mois suivant la remise du
diplome, avec un salaire moyen de 286 $.
Un étudiant a obtenu le salaire remarquable
de 600 §, ce qui démontre la grande valeur
de nos étudiants sur le marché de I'I'T.

La majorité des étudiants ont trouvé leur
emploi a travers leur stage de fin d’études
ou par eux-mémes, tandis que 12 % ont eu
besoin d’un soutien de PN.

LASSOCIATION DES
r\l\l CIENS
En 2015, l’association des anciens éléves
de PNP a soutenu plusieurs événements
caritatifs dans son désir de contribuer et
d’aider des enfants défavorisés de la région
de Visayas. Ils ont soutenu notre partenaire,
Enfants d’Asie, en offrant des séances de
tutorat aux enfants. En juin, ils ont organisé
un projet de levée de fonds qui leur a permis
de reverser 260 § a la Fondation Balay Sa
Nazareth de San Carlos, un orphelinat de
la ville (province de Negros Occidental),
d’ou viennent grand nombre de nos
étudiants et de nos anciens éleves. L’équipe
de Passerelles numériques Philippines est

fiere d’avoir transmis de solides valeurs de
solidarité et de générosité a ses éleves.
Etant désireux de développer davantage de
projets en commun avec ’association des
anciens éléves, PNP a initié en 2015 une
réflexion afin de consolider cette relation.

>
ANA LIZA PANDAC, PROMOTION
PNP 2015, DEVELOPPEUR WEB POUR
CLICKLABS, INC

« Etre éludiante a Passerelles numériques, c’est

comme_faire partie d’une trés grande famille
ou les membres de [équipe d’accompagnement
sont comme des parents a la fois exigeants et
aimants (...). Comme n’importe quels bons
parents, ils nous ont transmis (dans notre ceeur et
notre esprit) trous valeurs essentielles : confiance,
solidarité et responsabilité (... ).
Jai beaucoup appris @ PN. Pas seulement des
legons d’école, mats ausst des legons de vie, de la
part d’un grand nombre de personnes qui m’ont
aidé a devenir ce que je suis aujourd hui.»
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36

ENTREPRISES LOCALES

26 %

ONT RECU DES STAGIAIRES

1

A APPORTE UN APPUI FINANCIER
ET MATERIEL

4

ONT PARTICIPE A DES ACTIVITES
DE PARTAGE DE COMPETENCES

V]

ONT RECU NOS JEUNES EN VISITE
D’ENTREPRISE

2

ONG NOUS ONT SOUTENU EN
TERMES D’EDUCATION DE SANTE
OU EN DELIVRANT DES BOURSES

1

UNIVERSITE A SOUTENU NOTRE
FORMATION
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MECENAT FINANCIER
Accenture Philippines, la succursale
locale de notre partenaire de longue
date, a renouvelé son partenariat

en 2015. Nous avons regu deux
bourses pour soutenir les études de 49
¢tudiants de la promotion 2018 ainsi
que 'aide précieuse d’un bénévole qui
a participé a plusieurs aspects de notre
formation.

LITO TAYAG,
DIRECTEUR GENERAL PAYS
ACCENTURE PHILIPPINES

« Jai toujours eu de Uenthousiasme pour
le programme PN. Nous, les philippins,
avons toujours eu au plus profond de nos
caeurs la volonté daider ceux confrontés a
la pauvreté et aux catastrophes naturelles.
PN vise a aider a la construction d’une
vie meilleure a travers Iéducation et une
Jormation technique, et ouvre des portes
a ceux qui n’auraient autrement pas cetle
opportunité. Je suis trés fier de notre travarl
avec Passerelles numériques. »
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1

FAITS MARQUANTS

7

PROVINCES COUVERTES

3633

PARTICIPANTS AUX SESSIONS
D’INFORMATION

747

EXAMENS ECRITS

459

ENTRETIENS DE MOTIVATION

199

ENQUETES SOCIALES

%}
ETUDIANTS SELECTIONNES
27
FILLES

18

GARCONS

88 %

ORIGINAIRES DE ZONES RURALES

FAITS MARQUANTS

Cette année, la sélection s’est déroulée

de janvier a aoat 2015, et a impliqué 27
personnes, dont 24 employés de Passerelles
numériques Vietnam.

Le processus de sélection global a été
amélioré. Le contenu de 'examen écrit a
été revu et le test de précision a été éliminé
par manque de pertinence. Des lignes
directrices ont été mises en place pour
guider les entretiens. et les documents
pour les enquétes sociales ont continué

a étre améliorés pour garantir une
évaluation juste de toutes les familles.
Enfin, il y a eu une amélioration de notre
communication et de notre visibilité : des
outils de communication plus attractifs
pour les sessions d’information et un
acces a des informations continues et
régulicrement mises a jour grace a une
page Facebook en vietnamien.

Alafin du processus de sélection,

toute I’équipe a répondu a un sondage,
partageant ses réactions et ses idées pour
continuer a améliorer la sélection I’an
prochain.

Cependant, quelques difficultés perdurent,
et la cible initiale de 60 étudiants n’a pas
été atteinte. La raison principale pour cela
est le manque d’intérét pour le niveau

du dipléme (Trung Cap) décerné a la fin
de la formation en deux ans. Un projet
d’extension de cette formation a trois ans
afin d’atteindre un diplome plus valorisé a
donc été entreprise en 2015.



LA FORMATION LA VIE

W TRC BYWER )
2 FORMATIONS DE DEUX ANS® A
18 mots de formation académique et deux stages : 1,5 mots en fin de 1 année et 3 mots en fin de 2™ année. : QLAIRES
Développement logiciel (DeV) L’organisation d’activités extra-scolaires a été
56 étudiants au total améliorée en 2015. Les éducateurs ont créé
Développement web | Test logiciel (WeB) un plan pour chaque activité, comportant
27 étudiants au total ses objectifs pédagogiques. Un calendrier

. . o A . nnuel a été mis en pl T nt un proj

Ces formations incluent des cours d’anglais, de mathématiques et de « vie en entreprise ». A I'issue de ces annuel a cté mis en place, proposant un projet

formations les étudiants recoivent un double diplome : de I'Université de Danang et de PN. extra-scolaire aux éléves tous les deux mois.
Parmi les plus populaires, nous pouvons citer

le projet « Decorate my house » (Décorer ma

,
LEQUIPE FORMATION nombreux nouveaux bénévoles chaque maison) : pendant deux mois, les éleves ont
e année. En provenance de diverses universités décoré le pensionnat pour améliorer leur licu
Plusieurs changements ont eu lieu en 2015. et organisations a Danang, ils sont plus que de vie et exprimer leur créativité.

David Caudeli, le nouveau responsable des tuteurs : ils sont des modeles pour nos e

de formation, est arrivé de France pour ¢étudiants. Grice a des réunions régulicres, des suivis

remplacer Pierre Desoil, aprés 3 ans a PN hebdomadaires et la création d’un groupe

Vietnam. Hoang Nhu Vinh a été promu Facebook, le réseau de bénévoles locaux
coordonnateur informatique, apres avoir été a ¢té renforcé et la communication entre
un enseignant remarquable pendant 2 ans. ces derniers et ’équipe d’éducation a été
Enfin, Le Hong Phuc a rejoint I’équipe en améliorée. Ces bénévoles tres dévoués ont
tant qu’administrateur informatique. organisé des activités avec les éleves de facon

plus réguliére, en soirée ou en week-end : club

UM PROGRAMME DE

d’anglais, tours en vélo, matchs de football,

e T Be " . a2 .
TUTORAT REMARQUABLE MR, PHAN CAO THO, RECTEUR DE journée dédiée au renforcement de Pesprit
—_— PUNIVERSITE DE TECHNOLOGIE A d’équipe et bien d’autres activités créatives et
2015 a été une année trés dynamique pour LUMNIVERSITE DE DANANG (DCT) divertissantes ont été partagées ensemble.
le programme de tutorat de PNV. Avec « Nous avons une excellente collaboration, -
le soutien de tuteurs bénévoles, I’objectif partageant Uenseignement et le développement Une équipe de bénévoles de notre partenaire
de ce programme est de fournir une du cursus, el nolre partenariat se renforce el nous Société Générale Singapour est venue au
assistance aux €léves ayant des difficultés unis davantage chaque jour. Pur la suite, nous centre pour animer un séminaire sur la

) u ves ay ] u. réunirons des enseignants de DCT et de PNV : pou N v .
en informatique et en anglais en les aidant pour un partage d’expérience et une discussion gestion financiere et le budget personnel. Cet
a faire face a la formation intensive qu’ils sur la_fagon d’améliorer nos méthodes respectives, événement a aussi marqué le début d’une

se rapprocher encore plus et soutenir davantage
d’étudiants défavorisés. »

de Danang (DCT) et a PN Vietnam. _Eh I_E lieu a d’autres projets dans les années qui
viennent.

suivent a Puniversité de technologie collaboration forte et durable qui donnera

Lancé en 2013, ce programme attire de

* Enjuin 2015



L'EMPLON

LeS STAGES

Stages de premiére année

16 entreprises ont accueilli les 55 étudiants
de premicre année pour des stages a temps
plein. 88 % de ces entreprises operent dans
le secteur informatique. Pour la premiére
fois, 16 étudiants ont été rémunérés lors de
leur stage.

Stages de deuxieme année

10 entreprises ont accueilli les 28 étudiants
de deuxiéme année pour des stages a temps
plein. La totalité de ces entreprises opére
dans le secteur informatique, et 60 % ont
rémunéré les stagiaires. Seuls 4 étudiants ont
été recrutés apres leur stage, principalement
parce que les étudiants se sont montrés tres
actifs dans leur recherche d’emploi et ont
trouvé du travail dans d’autres entreprises.
Les retours des entreprises ont été
majoritairement positifs ; en particulier,

ils apprécient les bonnes connaissances en
informatique de nos étudiants ainsi que
leur comportement, leur attitude et leurs
capacités comportementales en général,

de méme que leur niveau en anglais, qui

est en nette amélioration par rapport

aux promotions précédents. Cependant,
d’apres les maitres de stage, les étudiants
doivent travailler sur leur autonomie et leurs

aptitudes de communication.
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PREPARATION A LA
CHERCFHIE D'EMPLOI
En avril, PN Vietnam a organisé un atelier
d’orientation professionnelle pour les éléves
de deuxieme année. Plusieurs anciens éléves
étaient présents, ainsi qu’un représentant
d’une entreprise partenaire : M. Tran Dinh
Thuan, directeur de Marjobs Company.
Pendant I’atelier, M. Thuan a partagé de
sa propre expérience et a donné plusieurs
conseils tres utiles aux éleves. Cela a aussi
été 'occasion pour eux d’échanger avec les
anciens et de poser des questions sur leur
carricre ; par exemple au sujet des difficultés
rencontrées ou sur la meilleure fagon de se
préparer a intégrer le marché du travail.
La premicre édition du projet « I know my
job » (Je connais mon métier) a également
été un grand succes. Les étudiants,
rassemblés en petits groupes, ont fait des
recherches et mené des entretiens avec des
professionnels au sujet de leurs carricres.
L’objectif était de les aider a mieux
comprendre les différents métiers qu’ils
viseront apres la formation ou durant les
prochaines années. Pour conclure cette
activité, un événement a été organisé au
cours duquel chaque groupe a présenté
ses résultats devant un jury composé des
enseignants en informatique, de I’équipe
de relations extérieures et de professionnels
de P'informatique de nos entreprises
partenaires.

LES ANC

PROMOTION PNV 2015

27 jeunes (9 filles et 18 gargons) ont

requ leur diplome de la formation de
Développement logiciel (DeV) le 10 octobre
2015. 96 % de ces étudiants ont trouvé

du travail deux mois apres la fin de leurs
¢études, avec un salaire moyen de 210 §.

LUASSOCIATION DES
ANCIENS

L’association des anciens éleves de PN
Vietnam a fait un retour en force en

2015. IIs ont participé a plusieurs activités
au centre : ils ont accueilli les nouveaux
étudiants et les ont conseillés, apporté leur
souticn a 'organisation de la cérémonie de
remise de diplomes, participé aux sessions
d’orientation professionnelle, etc. L'une
des activités principales de 'association

a ¢té une campagne de levée de fonds
organisée pour pouvoir offrir des cadeaux
aux €léves a I'occasion du nouvel an
vietnamien. Les anciens éleves ont levé ces
fonds grace a leurs réseaux personnels et
professionnels et ont pu offrir des cadeaux
a 72 éleves pendant une féte de fin d’année
remarquable.

En aoft, 'association des anciens éléves

a tenu sa réunion annuelle et a fété son
troisieme anniversaire. Les objectifs
principaux de la réunion étaient de se

4\
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souvenir de leurs accomplissements, de
décider ensemble de leurs futurs projets et
d’élire un nouveau Président ainsi que les
membres du bureau I’encadrant. M. Huynh
Van Nhan, diplomé en 2013, a été élu
comme nouveau Président.




LS PARTENAIRES
LOCAUK

30

ENTREPRISES LOCALES

93 %

ONT RECU DES STAGIAIRES

3

ONT APPORTE UN APPUI FINANCIER

V]

ONT PARTICIPE A DES ACTIVITES DE
PARTAGE DE COMPETENCES

4

ONT RECU NOS JEUNES EN VISITE
D’ENTREPRISE

2

7

ASSOCIATIONS REGIONALES POUR LA
PROMOTION DES ETUDES (SPA)

&

23

LYCEES
ONT SOUTENU LA SELECTION

1

UNIVERSITE A SOUTENU NOTRE
FORMATION

PARTAGE DES
COMPETENCES

L’année 2015 a été tres dynamique en
termes de contributions des entreprises
partenaires a notre formation.
LogiGear et PNV ont signé un accord
sur une coopération en matiere de
formation professionnelle en Test
Logiciel LCTP (« LogiGear Certified
Testing Program »). Cela comprend
un programme de formation assuré
par un instructeur certifié de LogiGear,
ayant débuté en novembre avec la
promotion 2016. Les étudiants ont
démontré un grand enthousiasme
pour cet enseignement assuré par un
professionnel de I'informatique.

Plusieurs partenaires locaux ont

aussi pris part a des formations
complémentaires. En mars, Axon
Active Vietnam a organisé un
séminaire sur Scrum pour la promotion
2015. Les étudiants de deuxi¢me
année ont pu se familiariser avec
Scrum, une méthode répandue de
développement logiciel selon laquelle
les exigences et les solutions évoluent

a travers une collaboration entre des
équipes autonomes et polyvalentes. Les
étudiants ont méme eu I'occasion de
mettre leurs nouvelles compétences en
pratique a travers un projet de groupe.

CHANGE D'ID
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9

SOUTIEN FINANCIER

M. QUOC HUNG NGUYEN,
?DG DE LOGIGEAR

« Nous apprécions la mission sociale de PN
Vietnam et avons a caur de nous impliquer dans
cet important projet. En d’autres termes, les
actions de PN Vietnam ont inspiré LogiGeas; et
nous avons décidé qu’ensemble, LogiGear et PN
Vietnam allaient apporter davantage d’opportunités
de travail a ces jeunes gens. »
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EMNTREPRISES ET FONDATIONS D'ENTREPRISES

Meécénat financier, produits etlou de compétences

Le succes des projets de Passerelles numériques s’est construit depuis le début grace a la
collaboration de partenaires fortement engagés. Ces partenariats peuvent prendre les formes
suivantes :

> un soutien financier ;

> du don de matériel ;

> du mécénat et bénévolat de compétences.

FOMDATION
accenture Benkolmerics - . ECconOCorT M SOLIDARITE BN yiicrocoft
Hinghs performaree, Delvered. FEEASFIES FTRENIEEIIEE

? Tl%[:‘:! / AMPLEGEST
@%tla rxon AcTIVE  purROBAIL - HSBC 4Z» E E =R

PASCAL LAMBERT, DIRECTEUR GENERAL DE SOCIETE GENERALE
SINGAPOUR, RESPONSABLE DE LA ZONE ASIE DU SUD EST - INDE

Nous croyons_fermement qu’en promouvant Uaccés a léducation, nous pouvons faire une diffé
contribuant au développement personnel des étudiants et en les aidant a construire leur carriére. H
soutien_financier; notre personnel donne ausst de son temps et de son énergie pour travailler sur ces proj
étudiants ont été trés enthousiastes et inspirants, et ce partenariat a été pour nous une expérience extrémement
enrichissante. »

FONDATIONS DE PARTICULIERS

Mécénat financier

Passerelles numériques compte sur la générosité de quelques fondations privées qui soutiennent
des projets et des programmes dans des domaines tels que ’acces a I’éducation ou la solidarité

internationale.
Fondartion de o FONDS DE DOTATION Richard Hua
FONDATION France
Ama NJAYQA|  sirrincour HAGURD Education Fund Trust

SCHUETLLER
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Formation et certification technique

Depuis 2005, Passerelles numériques Cambodge est reconnue comme « Académie Cisco ».
Au Vietnam et aux Philippines, Passerelles numériques s’est associée a deux universités
de renom, le Danang College of Technology de I'Université de Danang au Vietnam et
I’Université San Carlos aux Philippines, qui assurent une partie des cours dispensés aux
¢étudiants.

INSTITUTIONS

Financement

Le Ministere des Affaires Etrangeres prend en charge une partie des frais relatifs a 'envoi des
Volontaires de Solidarité Internationale.

Libvrss © Hgakas 1 Prgsrrion
EirusLcna FRancaig

ONG

Sélection et suivi social des étudiants

Passerelles numériques s’appuie sur un réseau d’ONG locales pour mener a bien son
processus de sélection (de 'information des candidats potentiels jusqu’aux enquétes sociales).
Les ONG qui confient des jeunes a nos formations les soutiennent financierement a hauteur

de leurs moyens.

l‘l LIFE FEDQJECT
4 YOUTH
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NOS EQUIpE

L’histoire de Passerelles numériques, depuis 10 ans,
c’est aussi 'histoire des centaines de bénévoles et
salariés qui 'ont construite. Certains sont la depuis le
début de 'aventure, d’autres n’y ont passé que deux
semaines avec nous, sont parfois revenus, d’autres
encore sont venus un jour par semaine mais pendant
des années. Ils et elles sont arrivés des quatre coins du
monde, prés de 20 nationalités ont été représentées.
Et Pamalgame magique s’est fait, un groupe vivant
s’est composé de ces multiples personnalités, réunies
par le pouvoir d’un objectif commun, le désir d’aider
des plus faibles. Apportant chacun leurs compétences,
tous ont bati le professionnalisme de PN. Venant
toujours avec le désir de s’engager, ils et elles ont
forgé I'esprit PN. Malgré le taux de rotation des
personnes, cet esprit et cette culture d’engagement se
sont toujours transmis a leurs successeurs.

Autant que le succes des jeunes trés démunis que
nous accueillons, nous importe que tous ces engagés,
indemnisés ou pas, s’épanouissent au service d’une
belle entreprise et se construisent une expérience
professionnelle qui leur sera utile, ainsi qu'une
expérience humaine qui marquera leur personnalité.
Nous apprécions aussi qu’ils restent des ambassadeurs
de Passerelles numériques.

Pour marquer notre gratitude, au nom de tous les
jeunes a qui ils ont donné la main, il est important
de les reconnaitre, de saluer leur contribution,

leurs compétences, et remercier leur engagement.
Espérons que ce petit mot les atteigne, qu’ils sachent
tous combien PN est reconnaissant et fier qu’ils
aient apporté leur pierre au bel édifice. Un chapeau
bas tout particulier a celles qui nous quittent dans

la transition de notre organisation et la refonte de
notre équipe de Paris. Merci pour tout ce que vous
avez donné a PN, Lydia, Charlotte, Nathalie, Sixtine,
Stéphanie et Sovannary. Vous serez toujours des
notres.

SALARIES®
35 AU CAMBODGE
1 5 AUX PHILIPPINES

1 7 AU VIETNAM

8 EN FRANCE

vsr

6 AU CAMBODGE
3 AUx PHILIPPINES

3 AU VIETNAM

2

VOLONTAIRES DE
SERVICE CIVIQUE *%*

54 % DE FEMMES

1 ] 5 BENEVOLES **

* En décembre 2015
**En 2015

4G

*
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L équipe de Passerelles numériques

France soutenant PN a « La course
des Héros » le 21 juin

ong lorg gy, 100me
PN le 2 Hovembre

Seakliv (« vie en entreprise »), Linda
(administration) et Monsieur Yum

(gardien) & PN Cambodge

PN Phﬂippines lors

e dip]émes le dela r Cmise

28 marg

| Hoang Nhu Vinh, Coordinateur 1T
et Pierre Desoil, respor.lsable dela
formation 2 PN Vietnam



SALARIES, YOLONTAIRES,

STAGIAIRES, BENEYOLES, AMBASSADEURS

En France
Amadou Dem
Armelle Farjon
Aurélie Misse
Béatrice Lebannier
Benjamin Balet
Benoit Genuini
Bruno Grossi
Charlotte Béal
Clotilde Crozier
Delphine Cantet
Duc Ha Duong
Edith Castillon
Fabrice Filachet
Francois Phulpin
Gérard Duquesne
Hughes Missonnier
Jean-Pierre Gérard
Julien Legal
Juliette Depoux
Laurence Chateau

Laurence
Villeneuve

Lila Daffi

Lydia Adelin
Maud Lhuillier
Nathalie Cousin
Nathalie Rosselot

Nishanthan
Thangarajah

Patrick de Fayet
Patrick Masson
Pierre Danon

Roland Flouquet-
Vilboux

Saber Aloui

Sarah Richardet
Sixtine Darré
Sovannary Stehly

Stéphanie de
Barros

Susan Turbie
Timothée Janssen
Véronique Demont

Au Cambodge
Adil Derkaoui
Alix Feschotte
Antonin Adolphe

Benjamin Balet
(Econocom)

Benoit Pitet
Chakrya Chroeung
Chanlin Chort
Chanlinda Chea
Chansomaly Seng
Chanthy Loem
Chanthy Ven
Charlotte Fanneau
Chhorvy Suy
Claire Lasserre
Coralie Baudet
Davido

Davy Taing
Edouard Jacquet
Elise Durand

Emmanuelle
Faucher Magnan

Eugénie Bucaille
(Accenture)

Francois Le Notre
Gino Gicqueau

LS

Helene Gautier
It Koch

John Munger
Jonathan Faucher
Julie Ruelle
Juliette Filippi
Juliette Wait
Kalyan Hel

Koy

Léa Coulais
Leakhena Nav
Leakhna Voeun
Linda Yoeung
Lindsay Alexander

Lindsay Pion
(Econocom)

Lyhay Hak
Maneth Min
Marine Garrigues
Nivath So

Nory Bouguern
Otdom Duk
Panhavon Chea
Phaline Taing
Phalla Ly
Pheakdey Thon
Philippe Bessine
Pierre Arnaud
Povepolin Chhao

Punleuraksmey
Sophea Ou

Puthy Kry
Ralph Egouy
Rebecca Munz
Romain Pageaud
Ronan Ogor
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1LS ONT
CONTRIBUE EN 2015

Samkhann Khan
Samnang Sok
Saneth Sous
Sarith Soun
Saroem Run
Seakliv Lor

Sim Hul

Sokea Chem
Sokhom Hean
Sophak Huy
Sophanna Hor
Sopheak Ros
Sopheap Tieng
Sopheara Khiev
Sothea Thy
Sounin Lay
Sovann Heng
Sovannarith Chea
Sunnet Houy
Thaina Seang
Thearoth Khan
Thomas Corolleur
Titiane Lebel
Vandy Noun
Vanna So
Vannakpanha Mao
Vichhaiy Serey

Victoria
Adjanohoun

Visal Sok
Voleak Ros
Vongkol Heng

Wael Abdel Hamid
(Accenture)

Yum Im

J
o



AUTRES ADMINISTRATEURS

Pierre DANON,

GOUYERMNANCE

BUREAV

Frangois PHULPIN,

Président

Benoit GENUINI,

Ancien Président d’Accenture France, fondateur de la
Fondation Accenture France, co-fondateur de ’Agence

Nouvelle des Solidarités Actives. Duc HA DUONG,.

Secrétaire

Roland FLOUQUET-VILBOUX,

Directeur de la Stratégie et des Partenariats chez
CA Technologies pour ’Europe, le Moyen-Orient et
I’Afrique. Memb‘reA du con’selll consultauf‘ de startups. Patrick DE, FAYET,
Roland a initié et géré le partenariat entre CA

Technologies et Passerelles numériques.

Laurence CHATEAU-DE CHAZEAUX,

Bruno GROSSI,
Directeur Exécutif d’Econocom-Osiatis. Bruno soutient

a titre personnel et professionnel Passerelles numériques
depuis 2010.

Maud LHUILLIER,

Directrice Associée de Egoprism Talent Management, ancienne
directrice de Projet chez Dynargie. Maud a été Bambou pour
'association Enfants du Mékong en 2000 en Thailande et au Laos,
et elle a été la premicre salariée d’Accenture a partir en mission pour
Passerelles numériques pendant six mois au Cambodge en 2006.

Nous tenons a remercier chaleureusement Laurence Villeneuve, Gérard Duquesne et

PONG Enfants du Mékong, représentée par son directeur général adjoint, M. Antoine

Filloux, qui ont quitté le Conseil d’Administration de Passerelles numériques en 2015,
pour leur soutien sans faille au cours de ces dernieres années.
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COMMENTAIRES

Ce rapport financier présente les comptes
sociaux des entités juridiques composant
Pensemble économique de Passerelles
numériques, a I'exception de ceux de la
structure légale « Passerelles numériques
Hong Kong Limited ».

Les comptes de cette derniére sont
localement audités et certifiés : ils font
apparaitre en 2015 un résultat d’exploitation
positif marginal, faisant suite a une levée
fonds locale d’environ 250 000 HK$,

soit 29 000 €, qui ont été utilisés pour les
opérations au Cambodge, et pour couvrir les
faibles cotits engagés par I’équipe locale de
bénévoles.

L’entité légale « Passerelles numériques
Philippines Foundation Inc. » de droit
Philippin, comptabilise les activités
opérationnelles de PN Philippines en

2015, a 'exception des indemnités des VSI
(Volontaires de Solidarité Internationale)

et de quelques frais administratifs liés.

Les comptes de cette entité sont revus et
certifiés par un auditeur local, le compte
d’emploi est présenté ci-apres. I convient
de noter que les fonds versés a la Fondation
Philippines figurent en compte d’emploi des
ressources de PN, a la rubrique « Donation
a la Fondation Philippines », permettant a
ce compte de refléter la globalité des charges
de ’ensemble économique PN.

Les fonds levés en 2015 ont légerement
augmenté par rapport a 2014, grace

au diner de gala de fin d’année, a un
doublement des fonds levés a Singapour

et Hong Kong (mais ne représentant que
14 % des ressources totales) et malgré

un ralentissement des dons de personnes

et fondations privées. Ces résultats ont
cependant été trés insuflisants pour couvrir
les charges de I'exercice. Ces charges sont
en augmentation de 14 %, notamment en
raison de la poussée des salaires en Asie,
dans des économies en plein développement
et un marché du travail tres volatil. Les
frais engagés pour la recherche de fonds
ont ¢également sensiblement augmenté,
dans un contexte économique morose

qui semble freiner la générosité privée en
France. De ce fait, le résultat d’exploitation
est négatif pour la 2™ année consécutive.
Méme corrigé de I'impact de I'annulation
de I'affectation d’une partie des fonds dédiés
fin 2013 a I'investissement pour le foyer

a Cebu, le déficit est important, a pres de
300 K€.

Bien que la capacité de levée de fonds
semble s’établir, sur plusieurs exercices, a
environ 1,4 M€, 'augmentation des charges
crée un déficit structurel. Ceci conduit le
Conseil d’Administration a adopter en 2016
un plan d’économies drastique.

APPROBATION DES COMPTES

« Nous certi ons que les comples combinés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sincéres el donnent une image déle du résultat des opérations de Uexercice écoulé ainst que de la situation nanciére et
du patrimoine de Passoctation d la n de cet exercice. »

Le Commissaire aux comptes : Cabinet Ajilec - Frédéric Brunault, le 17 juin 2016
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E
)
Z
"

8% 1%
e FONDS COLLECTES
EON] Dgfn‘;%’fgzm 4y AU VIETNAM
27 %
10 % FONDATIONS DE
FONDS COLLECTES PERSONNES
AUX PHILIPPINES
14 % :
FONDS COLLECTES A 22 %
HONK KONG ET SINGAPOUR MECENAT
D’ENTREPRISE
14 % )
. AUTRES 4%
(DINERS DE GALA, ETC.) PARRAINAGES ET DONS

INDIVIDUELS

UTILISATION DES RESSOURCES*

5%
FONCTIONNEMENT,
FRAIS GENERAUX
30 %
CAMBODGE
14 %
LEVEE DE
FONDS
21 % 30 %
VIETNAM PHILIPPINES

* Emplots el ressources reconstitués sur Lensemble de PN (y compris la Fondation Philippines et Hong Kong)
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COMPTE D'EMPLON
DES RESSOURCES

AVEC AFFECTATION DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC PAR TYPES D’EMPLOI

.En Euros
EMPLOIS

316235

229072 :

176 980 :

| 3.FRAIS DE FONCTIONNEMENTET | .00t .0 1 37 906 """""
: * AUTRES CHARGES :

© Frais de fonctionnement 137 906 :

I1- TOTAL DES EMPLOIS DE EXERCICE
INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT

{ II - DOTATION AUX AMORTISSEMENTS
i III - ENGAGEMENTS A REALISER SUR
i RESSOURCES AFFECTEES

IV - EXCEDENT DE RESSOURCES DE
i PEXERCICE

V- TOTAL GENERAL

1 564 798§ 100 °

Les emplois réalisés aux Philippines ne peuvent étre répartis dans les bonnes lignes, la
Fondation Philippines ayant des comptes séparés, et la plupart des couts figurent dans

la « Donation a la Fondation Philippines ». Les emplois sont en augmentation pour les
charges de personnel en Asie, et pour les frais de levée de fonds en France. Les fondations
et dons de particuliers en France sont en fléchissement, et les mécénats d’entreprises ne
croissent qu’en Asie.

&
>

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS

VOLONTAIRES EN NATURE
CBénévolat 891903 . 223781 .
Prestations en nature : 45000 12 000 : -

- Dons en nature

4492 903 §

En Euros

RESSOURCES
Report des ressources collectées auprés du public non affectées et non
utilisées en début d’exercice
i 1-FONDS PRIVES

Fonds prwés collectés en France, a Hong Kong* et a Singapour 1151523 85 %

399 073 -

Dons de particuliers 162 781

Opérations de RP (dont diner de gala) 204 620

¢ Fonds collectés au Cambodge

i Fonds collectés awx Philippines

i Fonds collectés au Vietnam

i 2- SUBVENTIONS
: ETAUTRES CONCOURS PUBLICS

3-AUTRES PRODUITS

¢ Produits financiers (dont écarts de change) 10 227 2% :

© Autres produits 2785 2% :

Ventes diverses - - - -
I - TOTAL DES RESSOURCES DE L’EXERCICE (R T I —| wo”
INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT | i e

{ II- QUOTE-PART SUBVENTION : 564

i D’INVESTISSEMENT AU RESULTAT DE L’EXERCICE : =

i III - REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES NON o0 o 35

! UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS : : : :

i 1V - VARIATION DES FONDS DEDIES COLLECTES
i AUPRES DU PUBLIC

! V- INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE : : :
: UEXERCICE : 29”745 183830; :
V- TOTAL GENERAL | 204§100% 1§ 15647 nz).; 100 %

* Fonds en provenance de Hong Kong, regus en France
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COMPTE
DE RESULTAT

La croissance des mécénats d’entreprise provient de partenariats noués a Singapour ou Hong
Kong principalement. Les autres produits sont ceux qu’a apporté le diner de gala en France
en novembre. La nécessité de réduire fortement les charges apparait claire pour restaurer les
équilibres financiers.

En Euros

2015 2014
] PRODUI TS D’EXPLOITATION 3
¢ Production vendue de services 2363 3308

. Cotisations

. Dons particuliers

© Subventions ONG Partenaires

Autres produits
1325138}

otations aux amortissements, dépréciations et provisions
t TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION

b RESULTAT D’EXPLOITATION [ (450935)}

-84

En Euros

: PRODUITS FINANCIERS :

Sur valeur net comptable des actifs cédés
] TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES

b RESULTAT EXCEPTIONNEL

b DESAFFECTATION DES FONDS DEDIES | ENGAGEMENTS
b REALISES SUR RESSOURCES AFFECTEES

: ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES AFFECTEES |}

b TOTAL DES PRODUITS

: TOTAL DES CHARGES




BILAN ACTIF

A Tactif la chute des disponibilités, passant de 530 K€ a 231 K€ reflete le déficit enregistré en
2015. Des produits constatés d’avance, en augmentation au passif; sont le résultat d’avances de
trésorerie significatives d’une entreprise sponsor en cours d’année, permettant de soulager le
probléme de trésorerie de I'ét¢ 2015.

FEn Euros

3111212015 : 31112120114

Brut Amort. Deprec. Net Net

E ACTIF IMMOBILISE :

i Immobilisations incorporelles

. Immobilisations incorporelles 4599 1533

i Immobilisations corporelles

 Terrains 129729 129729 114537

~ Constructions 243 209 - 125939 125001

Véhicules

12180 - 3219 -
104 508 - 13135 13745

i Immobilisations financiéres

- Préts 101 386

. Autres immobilisations financiéres (cautions)
TOTAL ACTIF IMMORBILISE

E ACTIF CIRCULANT
i Stocks

Créances

¢ Structures affiliées

. Donateurs et partenaires 42 941

¢ Autres créances 38911

i Dispontbulités 231023

i Charges constatées d’avance

TOTAL ACTIF CIRCULANT

sl S —— ::3. ............ e e

| TOTAL GENERAL

SILAN PASSIF

En Euros . . :
i 3u1212015 G 31112120114

Net Net

f FONDS ASSOCIATIFS : f

: Fonds associatif sans droit de reprise (dont legs et : : :
¢ donations avec contrepartie d’actifs immobilisés,
. subventions d’investissement a ectés a des biens : 333 984 333 984
. renouvelables...)

....................... 21
....................... 30 359)

: TOTAL FONDS ASSOCIATIFS

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

E DETTES
¢ Detles d’exploitation

L § E— :
TOTAL GENERAL | 248 | 1 026 590

-87-



COMPTE D'EMPLON
DES RESSOURCES

AVEC AFFECTATION DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC PAR TYPES D’EMPLOI

Ce compte refléte les dépenses opérationnelles de PN aux Philippines, hors les indemnités
des VSI. Le résultat apparent n’est pas a retenir, et est seulement da a la coupure de fin
d’année dans les flux de subventions provenant de PN vers la Fondation Philippines.

En Euros

EMPLOIS

1- MISSIONS SOCIALES - - -409 445 -100 % -463 -85 : -100 %
11R1Ph1ppPVP """""" 09445 100% 46385 100%:
Salaires et indemnités . 114 324 : 20 %"

Bourses versées aux étudiants 1%
Fraisdesdlection des éndians  95% 2% 9158 2%
énFrais de fonctionnement : 277 426 : : 77 %
2 FRAISDERECHERCHEDEFONDS | 1392 03% 1730, 0%
Frals de recherche de fonds : 1392 : :

I- TOTAL DES EMPLOIS DE ’EXERCICE 00

PASS FREL“» MUMERIQUES
PrlLIPPINES
FOUNDAT IOI\I INC.

En Euros

RESSOURCES

! 1- FONDS PRIVES © 451682 98%: 451 492 100%5

Fonds privés collectés aux Philippines

¢ Mécénat d’entreprises

Subventions ONG Partenaires

Parramages et dons de particuliers

7932 2% 439 0%

: Ventes diverses

I1- TOTAL DES RESSOURCES DE ’EXERCICE

INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT 459613 100 % 451 930 100 %

INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT

! II- DOTATION AUX AMORTISSEMENTS | 2 964
i III - ENGAGEMENTS A REALISER SUR
{ RESSOURCES AFFECTEES

IV - EXCEDENT DE RESSOURCES DE
: PEXERCICE

TOTAL GENERAL

V- 459613 { 100 % } 472 49

83

II - QUOTE-PART SUBVENTIOND’INVESTISSEMENT
: AU RESULTAT DE EXERCICE

III - REPORT DES RESSOURCESAFFECTEES NON
¢ UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS

i IV- VARIATION DES FONDS DEDIES COLLECTES

: AUPRES DU PUBLIC ' '
{ IV - INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE . L 0566
: PEXERCICE K : i

V- TOTAL GENERAL | 4506130100 %] 472496 {100 %
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: Mécénat de
: compétences

: Bénévolat de
: compétences

: Bénévolat de
: compétences
. (individuel)

Equivalent temps :
. plein
MASSE

SALARIALE ! |
TOTALE | ! i i i
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FRANCE

31, rue de I'Ourcq
75019 Paris - France
(+33) 1 42 00 84 89

contact@passerellesnumeriques.org

CAMBODGE

BP511 St. 371
Phum Tropeang Chhuk (Borey Sorla)
Sankat Tek Thla, Khan Sen Sok
Phnom Penh - Cambodge
(+855) 23 99 55 00

info.cambodia@passerellesnumeriques.org

PHILIPPINES

Box 1033 Cebu Central Post Office
Thomas Missonnier Center, Samjung Building
Nasipit Road, Talamban,

6000 Cebu City - Philippines
(+63) 32 41 20 288

info.philippines@passerellesnumeriques.org

VIETNAM

Room 203, 80B Le Duan Street
Hai Chau District
Danang - Vietnam
(+84)51 138885 03
info.vietnam@passerellesnumeriques.org

HONG KONG

pn.hongkong@passerellesnumeriques.org

SINGAPOUR

info.singapore@passerellesnumeriques.org

www.passerellesnumeriques.org
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